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,» construieste pe Punctele Tari, elimina Punctele Slabe, exploateaza Oportunitdtile, indeparteaza

Amenintdrile.
CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE $I MANAGEMENT RELATII CU
FINANCIARE COMUNITATEA/SISTE
MUL
PUNCTE - pentru fiecare nivel de - personal didactic calificat, cu o buna pregatire - spatii scolare -structura - parteneriate
TARI scolarizare, scoala dispune de metodico-stiintifica si cu o vasta experienta modernizate, organizatorica incheiate primaria
intregul material curricular; profesionala, calificat in proportie de 98%, corespunzator; bine definita; ONG-uri, politie,
- manuale pentru toti elevii; - personal didactic auxiliar si nedidactic calificat; - detinerea autorizatiei -proceduri bine | Biserica, agenti locali;
- caiete de lucru; - relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea | sanitare de functionare; definite si - parteneriate
- ghiduri de aplicare; unui climat educational deschis, stimulativ; - existenta mijloacelor cunoscute; incheiate cu licee,
- culegeri; - continua perfectionare a pregatirii si activitatii PC; -utilizarea colegii din judet
- indrumatoare. cadrelor didactice; - o foarte buna rapoartelor de | - comunicare eficienta
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor | colaborare cu primaria. analiza in cu Institutiile statului;
didactice (comisii), precum si o buna coordonare a vederea
acestora. dezvoltarii
Institutionale.
PUNCTE - avalansa mare de informatii si - insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru - ponderea - instabilitatea la nivel
SLABE reglementari; desfasurarea activitatilor de predare-evaluare utilizind activitatilor socio-economic a
- competentele elevilor tehnologia moderna; - crearea unui numar mai curente, institutiilor potential
dezvoltate necorespuzator; - conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor mare de laboratoare si superioara partenere;
- numar mic de optionale- cadre didactice; cabinete strategiilor pe - nivelul de educatie/
curriculare; - slaba implicare a familiei in viata scolii si comunitdtii; | cabinetelor/laboratoarel | termen mediu si | timpul limitat/ lipsa de
- organizarea defectoasd a CDS | - lipsa de motivatie sau a unor deprinderi de activitate or; lung; interes din partea
intelectuala, din partea elevilor; - termene de parintilor
- absenteism cu risc de parasire timpurie a scolii realizare
datorat, in parte, situatiei socio- economice precare stranse;
(familii dezorganizate, parinti plecati in strainatate);
-nivel scazut al starii de bine.
OPORTUNI - accesul tuturor cadrelor si - identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor - accesarea PNRAS; - introducerea - disponbilitatea
TATI elevilor la cursuri de formare didactice, inclusiv formare in domeniul predarii si standardelor de comunitatii de a

diverse, pentru dezvoltarea
ofertei educationale

fnvatdrii pentru elevii cu dizabilitati si/sau CES;
- largirea ofertei educationale si adaptarea la cerintele

management al
calitatii;

relationa cu scoala
(Primarie, ONG-uri,




- posibilitati de diseminare a
unor cursuri de formare .

- oferta CDS vine in sprijinul
ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare.

comunitatii;
- accesarea proiectelor Etwinning si Erasmus+ ;
- recomandarea cel putin a unui cadru didactic sd aplice
la Teach for Romania;
- propunerea de proiecte educative in
CAEJ/CAER/CAEN;

- Inscrierea gratuita a cadrelor didactice la webinarii;
- intalnirile si activitatile extrascolare favorizeaza
impértdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului,
0 comunicare bung;

- intalniri frecvente intre cadrele didactice si parintii
elevilor, in mediul online, dar si fizic (lectorate cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consiliere cu parintii);

- implicarea primariei in
identificarea
posibilitatilor de
finantare a nevoilor
scolii;

- atragere de fonduri
extrabugetare-donatii,
proiecte, pentru
completarea bazei
materiale;

- infiintarea unui site al
scolii

- oferta de
programe de
dezvoltare a

abilitatilor
manageriale.

Politie, Jandarmerie,
Biserica);

- interesul liceelor,
colegiilor si grupurilor
scolare tehnologice
din judet de a-si
recruta si forma viitorii
elevi din randurile
absolventilor scolii
noastre;

- lobby-ul unor parinti
privind prezentarea
realizdrilor si
performantelor scolii.

AMENINTA
RI

-Insuficienta diversificare si
adecvare a CDS la cerintele si
solicitarile elevilor si parintilor

poate scadea motivatia
acestora pentru invatare
precum si interesul pentru

aceasta unitate de invatamant.

- scaderea populatiei scolare;
- criza de timp a parintilor se reflectd atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor;
- supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini gi
activitati conexe;
- disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor cadre
didactice:

-diminuarea starii de bine, a tuturor factorilor implicati,

-ritmul accelerat al
schimbarilor tehno-logice
conduce la uzura morala
a echipamen-telor
existente;
- cuantumul redus al
finantarii per elev.

- rezistenta la
schimbare;

- instabilitate
legislativa si
volum mare de
activitati, intr-
un timp foarte
scurt

-scaderea numarului
de parteneriate cu alte
scoli;

-lipsa de receptivitate
Si
formalismul unor
parteneriate cu
diferite O.N.G.- uri,
fundatii.




Prin profesionalism, respect, responsabilitate si disciplina, asiguram educs

necesare insertiei sociale si profesionale.

coala Gimnazial3 ,,Gh.Tatarescu,, Tg. Jiu isi propune sa fie us

‘wn

intre elevi parinti, comunitate locala si agenti economici pentru a

i, sociabili si p i cunastinte temeinice despre lumea in care se dezvoltd, pregatiti sa promoveze

ivi pe piata muncii nationala si europeana.

Obiectivele strategice sustin viziunea propusa pentru urmatorii 4 ani(2023-2028) si se bazeaza pe punctele tari si oportunititi ,pentru
diminuarea sau chiar inlaturarea punctelor slabe si a amenintdrilor. Acestea reprezinté intentiile majore care vor fi realizate prin Strategia de
dezvoltare , prin care se va indeplini misiunea scolii si se raporteaza la strategiile europene/nationale/regionale/locale privind educatia si formarea
profesionala:

Obiectivele strategice pentru perioada 2023-2028, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea Scolii
Gimnaziale ,,Gh.Tatarescu,, Tg. Jiu;

- 0.S.1 Cresterea cu 20%, in urmatorii patru ani, a procentului absolventilor de clasa a Vlil-a, care promoveaza examenul de Evaluare
National3;

- 0.5.2v .imbunititirea bazei materiale a unitatii de invatamant, prin achizitionarea a 4 table inteligente, a 10 imprimante colorsia
16 videoproiectoare ,in vederea cregterii calitatii actului educational si crearea unei sali de clasi in aer liber, pentru desfasurarea unor ore, ce
pot fi desfagurate in mijlocul naturii;

- 0.5.3. Reducerea numirului actelor de violenta fizica si verbala (bullying), in mediul scolar, cu 75 % fata de anul 2022-2023. Cresterea

[T

starii de bine de la satisfacator, la FB;



- 0.5.4 Reducerea pana in 2028, a riscului de abandon scolar in ciclul gimnazial, cu 30% fata de anul precedent strategiei, 2022-2023;

- 0.5.5 Dezvoltarea unui plan de mentenata sustenabild a scolii, cu implicarea copiilor/elevilor;

- 0.5.6 Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatilor de invatamant in vederea reducerii cu 50%

a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generate de energie verde, planificarea spasiului verde,

colectarea selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting;
- 0.5.7 Initierea demersurilor in vederea atagerii de fonduri ce au in vederedezvoltarea durabild/mediul.

OBIECTIVE SPECIFICE, RESURSE,

REALIZARE.

pentru implementarea OBIECTIVULUI STRATEGIC 4 in anul scolar 2023-2024
RESPONSABILITAT!, BENEFICIARI, REZULTATE ASTEPTATE, INDICATORI DE PERFORMANTA, TERMENE DE

precedent, 2022-2023

Obiectivul strategic 4: Reducerea, pana in 2028, a riscului de abandon scolar in ciclul gimnazial, cu 30% fata de anul

Obiectiv specific 4.1. : Facilitarea accesului la educatie si reducerea numirului de elevi, aflati in risc de parasire timpurie a scolii 51 a abandonului scolar

Obiectiv specific 4.2. : Elaborarea unui program remedial pentru elevii cu risc de abandon timpuriu si monitorizarea progresului scolar in vederea imbunatatiri

rezultatelor elevilor
OPTIUNI STRATEGICE >n._._<_._.h._._ PENTRU REZULTATE ASTEPTATE TER RESPON- RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
ATINGEREA MEN SABILI REALIZARE
OBIECTIVULUI
0OS 4.1. AA1. Proiect SPER Promovarea proiectului in feb. director - umane aplicarea de Inscrierea in proiect a
Curriculum a. Campanie de informare randul comunitatii 2024 | coordonator elevi, diriginti, chestionare tuturor elevilor aflati in
Facilitarea si publicitate: - mar. | proiect, echipa parinti, agenti de satisfactie risc de abandon
accesului la promov.proiectului; - 2024 de proiect economici parte-
educatie identificarea L
bazatd pe Proiect beneficiarilor, elevilor reprezentanti
aflati in risc de abandon ISJ
Resurse umane b. desfisurarea Desfasurarea activitatilor feb. director financiare: - numar de -reducerea cu 10%
Implicarea elevilor, activitatilor din primul an remediale si/sau 2024 | coordonator SPER. chestionare numarului de elevi din
parintilor, al proiectului SPER extracurriculare mart proiect, extrabugetare de ciclul gimnazial, aflati in
profesorilor, 2024 echipa de (sponsorizari) satisfactie risc de pardsire timpurie




agentilor economici proiect - materiale: a scolii ,in anul scolar
parteneri in activitati coli, xerox 2023-2024
Relatii sistemice ¢. Diseminarea - 80% feedback pozitiv de mai director -Materiale - feed-back -80 chestionare de
sicomunitare proiectului la participanti coordonator Videoproiector elevi, cadre satisfactie participanti
de voluntariat aplicarea - cresterea cu 10% a volun- 2084 proiect, echipa -umane didactice, -1 seminar de diseminare
Cu spriiinul elevilor, chestionarelor de tarilor in 2023- 2024 de proiect elevi si cadre pdrinti.agen a
profesorilor, satistactie participantilor - cresterea cu 10% a implicate ti proiectului
parintilor, agentilor la proiect gradului de satisfactie a ele- -de timp economici -1 plan de imbundtdtire
economici parteneri - seminar de vilor si dirigintilor, fata de parteneri, al
pentru derularea al proiectului am-bientul scolii si de care proiectului
programelor de - plan de imbunatatire al siguranta participa la
imbunatatire a proiectului pentru anul - 1 seminar- diseminarea activitati
retentiei in sistem scolar 2023-2024 proiectului
0S4.2. Al. Activitati remediale - activitati de invatare terme director -umane elevi, . fise de 60% din elevi de gimnaziu
Curriculum e identificare elevi cu desfasurate saptamanal n cadre di-dactice cadre didactice progres realizeaza progres scolar
Realizarea de pierderi de invatare cu -1 plan de monitorizare perma | care pre-dau la - financiare: scolar com- pe discipline
activitati de acelasi nivel si cazuri de absenteism si nent gimnaziu fonduri proprii pletatpentr cresterea notelor
pregatire organizarea pe grupe rezultate slabe la invatdtura | sept. - materiale: u fiecare la evaluarile curente si
suplimentara ¢ organizarea de activitati (sistem de avertizare 2023 resurse IT, auxiliare elev sumative obtinute de toti
activitati remediale remediale la toate timpurie EWS) iunie - feed-back elevii participanti
disciplinele de studiu . cresterea prezentei la ore 2024 elevi,
cu 30% a elevilor aflati in parinti,
risc de abandon .numar de
elevi
implicati
Relatii A2.,Summit-ul - activitdti de consiliere perma director - umane: - feed- back | cresterea stdrii de bine in
sistemice si Colaborarii ‘ -informarea desfdsurate zilnic si sapta- nent diriginti elevi, diriginti, elevi, parinti randul a 60% dintre
comunitare periodica a elevilor, parin- manal (fizic sau online) sept. parinti, consilier - numdr de parinti
Realizarea tilor referitor la conform situatiei 2023 scolar elevi si si elevi
activitatilor de rezultatele/ progresul individuale a unui elev iulie - financiare: parinti cresterea comunicarii
fiecarui elev - 1 plan de monitorizare 2024 fonduri proprii implicati eficiente cu 80%

informare, monito-




rizare si consiliere cu - asigurarea unei cazuri de absenteism si - materiale. - numdar de intre diriginti, elevi,
parinti, elevi, diriginti, | comunicari eficiente intre rezultate slabe la consumabile intalniri parinti, consilier scolar
consilier scolar profesori, elevi si parinti, invatatura - de timp (fizic
urmarindu-se constant sau online)
scaderea driginte
absenteismului elev,
dirig.-
parinte
Resurse umane A3. ,Peer- mentoring" - activitdti de invdtare terme director - umane: elevi, - feed- back | 50% din elevi gimnaziali
Folosirea elevilor - interviu si selectie elevi desfasurate de 2 -3 pe luna n cadre diriginti, parinti elevi, parinti realizeaza progres
performanti in activi- mentori (elevi mai mari - reducerea pierderilor perma didactice ce - financiare: - numdar de scolar pe discipline
tatile de predare- performanti) Educationale, cu 60% la nent predau la fonduri proprii elevi, cadre cresterea notelor la
invatare, in activitati - activitati de invatare finalul anului scolar 2023- sept. gimnaziu -materiale: didactice evaluarile curente si
de mentorat, pe mentori- elevi cu pierderi 2024 2023 (coordona- consumabile implicate sumative obtinute de toti
discipline de studiu de invatare (1:1) - cresterea cu 10% a mai tori,men-tori) resurse IT, - aplicarea elevii participanti
- monitorizarea §i mentorilor in anul scolar 2024 carti, auxiliare de
evaluarea activitatilor 2023- 2024 - de timp chestionare
de
satisfactie
Resurse financiare A4. Propunerea si - 2 activitati dec. director | - umane: elevi, c.d., | - numdr de - participarea elevilor scolii in
si materiale desfasurarea a cel Extracurriculare 2023 cadre parteneri economici | elevi, cadre procent de 30% la proiectul
Implicarea elevilor in proiecte putin un proiect (atelier de creatie si mai didactice | - financiare: fonduri parteneri educativ
educative si parteneriate educativ in simpozion pentru 2024 proprii,extrabugeta- | economici - chestionare de
calendarul CAEJ elevi) re (sponsorizdri) implicati satisfactie
- materiale: - aplicarea participanti
consumabile chestionare
de
satisfactie




MONITORIZARE EVALUARE
MONITORIZARE MONITORIZARE EVALUARE INTERNA EVALUARE EXTERNA
INTERNA EXTERNA ‘
-director reprezentanti ISJ Gorj -raport RAEI -reprezentanti ISJ Gorj

-coordonator proiect si
echipa de proiect
- cadrele didactice din
scoala

-reprezentanti ARACIP

-chestionare de satisfactie
-plan remedial

-reprezentanti ARACIP

PARTENERI

PARTENERI

INSTRUMENTE DE EVALUARE

INSTRUMENTE DE EVALUARE

-responsabili comisii
-comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii (CEAC)
-consilier proiecte si
programe educative
(CPPE)

-reprezentanti ME

-resursa umana: chestionare
-plan de monitorizare cazuri de absenteism si rezultate slabe la
invatatura
-observarea directa: activitati de invatare si extracurriculare
desfasurate
-documente: fise de progres, analize, rapoarte, situatii statistice,

instrumente de evaluare

-resursa umana: interviu, chestionare
observarea directa :
-activitati extracurriculare desfdasurate
-documente: de monitorizare, fise de
progres, analize, rapoarte, situatii statistice

VALORILE

PRINCIPIILE CALITATII EDUCATIEI ASUMATE:

e Accesul universal la educatie;
e Respectarea identitdtii nationale;
e Recunoasterea si stimularea performantei;
e Libertatea individuala si de opinie.

 Centrarea pe beneficiarii serviciilor educationale cu accent pe progresul elevului
* Participarea activa a actorilor educationali si valorizarea resursei umane ;

e Dialog, parteneriat si eficacitate colectiva;

e Colaborarea dintre furnizorii si beneficiarii serviciilor educationale si asumarea invatarii autonormate;
e Invatarea permanentd si imbunatatirea continua a performantelor pentru obtinerea rezilientei si a capabilitatii

e Incluziunea elevului, indiferent de mediul de provenienta.




- Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative, avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si sigurant3;

- Cresterea numirului de elevi implicati n activititi educative scolare si extragcolare, cresterea interesului elevilor fata de pastrarea
bunurilor si a ambientului scolii;

- Rezultate bune la evaluarea national3 si medii ridicate la admiterea in licee;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoald;

- imbunititirea fluxului activitatilor desfasurate n scoald in domeniul vizat.



